Sygn. akt IT AKa 106/14

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 26 listopada 2014 r.

Sad Apelacyjny we Wroclawiu w II Wydziale Karnym w skladzie:

Przewodniczacy: SSA Bogustaw Tocicki

Sedziowie: SSA Robert Wroblewski

SSA Ryszard Ponikowski (spr.)

Protokolant: Anna Turek

przy udziale Prokuratora Prokuratury Okreg. del. do Prok. Apelacyjnej Grazyny Nowickiej
po rozpoznaniu w dniach 30 kwietnia 2014r., 1 pazdziernika 2014r. i 26 listopada 2014r. i 26 listopada 2014 r.
sprawy E. J.

oskarzonej z art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. i art. 270 § 1 kk. w zw. z art. 11 § 2 kk. w zw. z art. 12 k.k. i
art. 270 § 1 k.k.

z powodu apelacji wniesionej przez oskarzong

od wyroku Sadu Okregowego we Wroctawiu

z dnia 28 listopada 2013 r. sygn. akt ITI K 223/11

I. zmienia zaskarzony wyrok w stosunku do oskarzonej E. J. w ten sposob, ze:

1) z opisu czynu zawartego w pkt. II czesci wstepnej wyroku eliminuje zwrot ,,a nastepnie
Jalszowala elektroniczne oraz tradycyjne potwierdzenia odbioru”,

2) przyjmuje, iz wszystkie zachowania wchodzgce w ramy dwéch przestepstw przypisanych
oskarzonej w pkt. I czesci dyspozytywnej zaskarzonego wyroku jako popelnione w ciqggu
przestepstw w rozumieniu art. 91 § 1 k.k., a opisane w pkt. Ii II jego czesci wstepnej, stanowiq jedno
przestepstwo ciggle wyczerpujgce znamiona art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. oraz art. 270
§1k.k.wzw.zart. 11 § 2 k.k. i w zw. z art. 12 k.k. i za tak opisane przestepstwo na podstawie art.
294 § 1 k.k. w zw. z art. 11 § 3 k.k. wymierza oskarzonej kare 5 (pieciuw) lat pozbawienia wolnosci,
stwierdzajqe, ze tym samym rozwigzaniu ulegla kara lqczna wymierzona oskarzonej w pkt. IIT
czesci dyspozytywnej wyrokuw;

II. w pozostalym zakresie zaskarzony wyrok utrzymuje w mocy;

III. na podstawie art. 85 k.k. 186 § 1 k.k. laczy oskarzonej E. J. wymierzong jej w pkt. I niniejszego
wyroku kare 5



( pieciu) lat pozbawienia wolnosci oraz kare 6 miesiecy pozbawienia wolnosci wymierzong jej
w pkt. II czesci dyspozytywnej zaskarzonego wyroku i wymierza jej kare lgczng 5 (pieciuw) lat
pozbawienia wolnosci;

IV. na podstawie art. 63 § 1 k.k. na poczet wyzej wymierzonej kary lqgcznej pozbawienia wolnosci
zalicza oskarzonej okres jej zatrzymania i tymczasowego aresztowania od dnia 13 maja 2010r. do
dnia 5 listopada 2010r.

V. zasqdza od oskarzonej koszty sqdowe postepowania przed sqdem odwolawczym, w tym
wymierza jej 400 zl tytulem oplaty za obie instancje.

UZASADNIENIE

Sad Okregowy we Wroclawiu po rozpoznaniu sprawy:
1. E. J. oskarzonej o to, ze:

I. w okresie od 8 listopada 2006r. do dnia 9 pazdziernika 2009r. we W., dzialajac w warunkach przestepstwa cigglego,
jako referent do spraw ksiegowosci, wprowadzila w blad gléwna ksiegowa spolki (...) sp. z 0.0. (...) (...)- (...) w ten
sposob, iz kilkadziesiat razy przedlozyta jej do akceptacji sporzadzone przez siebie elektroniczne polecenia przelewu
réznych kwot pienieznych z konta o numerze (...) nalezacego do spokki (...) sp. z o.0. (...) (...) (...)A na swoje konto
o numerze (...), wskazujac nieprawdziwy tytut przelewu

idokonala tych przelewbw, a nastepnie falszowala elektronicznie oraz tradycyjne potwierdzenie dokonanych operacji,
czym wyltudzila kwote 2.992.009, 22 zl na szkode w/w spdlki,

tj. o przestepstwo z art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. i art. 270 § 1 k.k.
wzw. z art. 11 § 2 k. k. w zw. z art. 12 k.k.

II. w okresie od 19 paZzdziernika 2009 r. do 21 stycznia 2010 r. we W.,

w warunkach przestepstwa ciaglego, jako referent do spraw ksiegowosci, wprowadzila w blad gtowna ksiegowa spotki
(...) sp. z 0.0. w ten sposéb,

iz dziesieciokrotnie przedstawila jej do akceptacji sporzadzone przez siebie elektroniczne polecenia przelewu réznych
kwot pienieznych z konta o numerze (...) nalezacego do spoiki (...) sp. z 0.0.(...)A na swoje konto o numerze (...),
wskazujac fikcyjny tytul przelewu i dokonata tych przelewow, a nastepnie falszowala elektronicznie oraz tradycyjne
potwierdzenie dokonanych operacji, czym wyludzila kwote 204.345, 64 zI na szkode w/w sp6iki,

tj. o przestepstwo z art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. i art. 270 § 1 k.k.
w zw. z art. 11 § 2 k.k. w zw. z art. 12 k.k.

3. w okresie od nieustalonego czasu do dnia 2 kwietnia 2010r. w nieustalonym miejscu podrobila podpis A. R. na
piS$mie zatytulowanym (...)
a nastepnie skierowala je do Panstwowej Inspekcji Pracy Inspektorat Okregowy we W..

2. T. S. (1) oskarzonego o to, ze:

III. w okresie od stycznia 2007 r. do dnia pazdziernika 2009r. we W. kierowal wykonaniem przestepstwa przez E.
J., ktora dzialajac

w warunkach przestepstwa ciaglego, jako referent do spraw ksiegowosci, wprowadzila w blad gléwna ksiegowa spolki
(...) sp. z 0.0. SKA- (...)- (...) w ten sposoéDb, iz kilkadziesiat razy przedlozyla jej do akceptacji sporzadzone przez siebie
elektroniczne polecenia przelewu réznych kwot pienieznych z konta o numerze (...) nalezacego do spdlki (...) sp. z
0.0. Ska- (...)(...)A na swoje konto o numerze (...), wskazujgc nieprawdziwy tytul przelewu

i dokonala tych przelewdw, a nastepnie falszowala elektronicznie oraz tradycyjne potwierdzenie dokonanych operacji,
czym wyltudzila kwote 2.992.009, 22 zl na szkode w/w spdlki,



tj. o przestepstwo z art. 18 § 1 k.k. w zw. z art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 2094 § 1 k.k. i art. 270 § 1 k.k. w zw. z art. 11
§ 2kk wzw. zart. 12 k k.

IV. w okresie od pazdziernika 2009 r. do 21 stycznia 2010 r. we W. kierowal wykonaniem przestepstwa przez E. J.,
ktora dzialajac

w warunkach przestepstwa ciaglego, jako referent do spraw ksiegowosci, wprowadzila w blad gtowna ksiegowa spotki
(...) sp. z 0.0. w ten sposob, iz dziesieciokrotnie przedstawila jej do akceptacji sporzadzone przez siebie elektroniczne
polecenia przelewu réznych kwot pienieznych z konta o numerze (...) nalezacego do spéiki (...) sp. z 0.0.(...)A na
swoje konto o numerze (...), wskazujac fikcyjny tytul przelewu i dokonala tych przelewbw, a nastepnie falszowala
elektronicznie oraz tradycyjne potwierdzenie dokonanych operacji, czym wyludzita kwote 204.345, 64 zt na szkode
w/w spolki,

tj. o przestepstwo z art. 18 § 1 k.k. art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. i art. 270 § 1 kk. wzw. z art. 11 § 2 k.k.
wzw. z art. 12 k.k.

- wyrokiem z dnia 28 listopada 2013 r. podjal rozstrzygniecia nastepujacej treéci:

L. oskarzona E. J. uznal za winng popelnienia czynéw opisanych

w punktach IiII czeéci wstepnej wyroku, tj. przestepstw z art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k. oraz art. 270 § 1 k.k.
wzw. z art. 11 § 2 k.k. w zw. art. 12 k.k., przyjmujac, iz stanowia ciag dwoch przestepstw, i za to na podstawie art. 294
§ 1 k.k. wzw. z art. 11 § 3 k.k. przy zastosowaniu art. 91 § 1 k.k. wymierzyl jej kare 5 lat pozbawienia wolnoSci;

IL. oskarzona E. J. uznat za winng popelnienia czynu opisanego
w punkcie I1I czedci wstepnej wyroku, tj. przestepstwa z art. 270 § 1 k.k. i za to na tej podstawie w wymierzy} jej kare
6 miesiecy pozbawienia wolno$ci;

III. na podstawie art. 85 k.k. i art. 86 § 1 k.k. polaczyl oskarzonej E. J. kary pozbawienia wolno$ci orzeczone w punktach
i IT czesci dyspozytywnej wyroku i wymierzyl jej kare taczna 5 lat pozbawienia wolnoéci;

IV. na podstawie art. 46 § 1 k.k. zobowiazal oskarzona E. J. do uiszczenia na rzecz pokrzywdzonej (...) sp. z 0.0. —
(.0

z siedziba we W. kwoty 2.941.409,22 z} tytulem naprawienia szkody wyrzadzonej przestepstwem opisanym w pkt I
czeSci wstepnej wyroku;

V. na podstawie art. 46 § 1 k.k. zobowiazal oskarzona E. J. do uiszczenia na rzecz pokrzywdzonej (...) sp. z o.0. - (...)
z siedziba we W. kwoty 246.098,92 z} tytulem naprawienia szkody wyrzadzonej przestepstwem opisanym w pkt II
czesci wstepnej wyroku;

VI. na podstawie art. 63 § 1 k.k. na poczet kary lacznej pozbawienia wolno$ci zaliczyl oskarzonej okres zatrzymania i
tymczasowego aresztowania od dnia 13 maja 2010 roku do dnia 5 listopada 2010 roku;

VII. uniewinnil T. S. (1) od popehienia zarzucanych mu czynéw opisanych w punktach IV iV czeéci wstepnej wyroku,
kosztami postepowania
w tej czeSci obcigzajgc Skarb Panstwa;

VIII. zasadzil od oskarzonej E. J. na rzecz Skarbu Panstwa przypadajace jej koszty postepowania oraz wymierzyt jej
optate w kwocie 400 zl.

Powyzszy wyrok zaskarzyl w calo$ci obronca oskarzonej E. J.. Wyrokowi temu zarzucit:

1. obraze przepisow prawa materialnego (art. 438 pkt 1 k.p.k.), mianowicie art. 91 § 1 kk., polegajaca na
bezpodstawnym przyjeciu, iz przypisane oskarzonej czyny zabronione opisane w punktach I oraz II czeéci wstepnej
wyroku, stanowig cigg dwoch przestepstw, podczas gdy wszechstronna analiza dowodéw prowadzi¢ musi do



oczywistego- jak sie zdaje — wniosku, ze taki sam modus operandi, Scista koincydencja czasowa oraz tozsamo$c
pokrzywdzonego sensu largo, potwierdza i przesadza o istnieniu z géry powzietego zamiaru popelnienia jednego
ciaglego czynu zabronionego, okre§lonego przepisem art. 12 k.k.;

2. obraze przepis6w postepowania, ktéra mogla mie¢ wplyw na jego tres$c (art. 438 pkt 2 k.p.k.), w zakresie czynow
opisanych w punktach I i IT czeSci wstepnej wyroku, mianowicie art. 7 oraz 4, a takze 167 i 410 k.p.k., polegajaca na
razaco jednostronnej, wybidrezej i dowolnej ocenie zebranego w sprawie materialu dowodowego, a w konsekwencji
pominiecie szeregu okolicznoSci, ktore byly istotne choc¢by z wiktymilogicznego punktu widzenia,

a w konsekwencji powinny zostaé¢ wziete pod uwage przy wymiarze kary (art. 53 § 2 in fine k.p.k.). Sad I instancji
potraktowal ex ante wszystkie wyjasnienia oskarzonej E. J. jako wykretne i nieprawdziwe i zaniechal przeprowadzenia
z urzedu dowodu z opinii bieglego informatyka celem sprawdzenia jej linii obrony w zakresie rzekomego korzystania
przez oskarzong z ushugi (...) (str. 7 uzasadnienia wyroku), co miato jej umozliwiaé¢ popelnienie przestepstwa poza
stanowiskiem pracy, czemu oskarzona stanowczo zaprzeczyla. Tymczasem ta akurat kwestia ma istotne znaczenie dla
precyzyjnego odtworzenia mechanizmu przekazywania pieniedzy na rachunek osobisty oskarzonej i wyjaénienia czy
dochodzilo do tego takze w czasie nieobecnoéci w pracy E. J.. Takie ustalenie Sadu meriti jest ponadto ewidentnie
sprzeczne z dokonanym na stronie 5 uzasadnienia wyroku, z ktérego wszak wynika, ze przekazanie z rachunku firmy
(...) sp. z 0.0.- (...)(...)A na rachunek oskarzonej nie bylo mozliwie bez elektronicznej akceptacji przelewoéw przez
ksiegowe firmy, ktére musialy w tym celu uzy¢ specjalnego klucza elektronicznego, do ktérego oskarzona nie miala
nigdy dostepu. W swej ocenie dowoddw Sad meriti naruszyt takze przepis art. 410 k.p.k. pomijajac dowod z zeznan
$wiadka M. S. (1) zlozonych podczas rozprawy gtéwnej w dniu 26.04.2013r., ktore to zeznania mialy istotne znaczenie
dla prawidlowych ustalen faktycznych;

3. obraze przepiséw postepowania, ktéra mogla mie¢ wplyw na jego tres¢ (art. 438 pkt 2 k.p.k.) w zakresie czynu
opisanego w punkcie ITI czeSci wstepnej wyroku, a to art. 7 w zw. z art. 4 k.p.k., polegajaca na dowolnej i subiektywnej
ocenie dowodow, w szczegolnos$ci opinii bieglego z zakresu pismoznawstwa, ktora nie daje pewnoéci, ze podpis A. R.
podrobila oskarzona E. J., szczeg6lnie z uwagi na to, ze zakres badan grafologicznych byl wyjatkowo waski;

4. blad w ustaleniach faktycznych przyjetych za jego podstawe, ktoéry mogl mie¢ wplyw na tres¢ orzeczenia (art. 438 pkt
3 k.p.k.), polegajacy na nieuzasadnionym w Swietle zasad wiedzy i do§wiadczenia zyciowego przypisaniu oskarzone;j E.
J. samodzielnego i jednoosobowego sprawstwa czynéw zabronionych opisanych w punktach Ii I, a takze sprawstwa
czynu opisanego w punkcie III czesci wstepnej wyroku;

5. razaca niewspolmierno$¢ wymierzonej kary za czyn opisany w punkcie I czesci dyspozytywnej wyroku oraz kary
lacznej 5 lat pozbawienia wolno$ci

w sytuacji, gdy obiektywnie oceniona postawa oskarzonej, mianowicie dobrowolne ujawnienie procederu wobec
glownej ksiegowej D. S. (1)

w dniu 26 kwietnia 2010 r., przyznanie sie do popelnienia zarzucanego przestepstwa oszustwa jeszcze w poczatkowej
fazie §ledztwa oraz w toku postepowania jurysdykcyjnego, wielokrotnie wyrazana przez oskarzong E. J. skrucha,
poparta czeSciowym naprawieniem szkody (wplata kwoty 50.000 zl i przekazanie pokrzywdzonej firmie samochodu
A. (...), nr rej. (...)- k.3128), warunki osobiste oskarzonej, mianowicie przewlekla, stanowigca zagrozenie dla zycia
choroba, a takze jej zachowanie po popelieniu przestepstwa, polegajace na podjeciu stalej pracy zarobkowej,
wreszcie - niezaleznie od przypisania wspolsprawstwa innym osobom-ewidentne przyczynienie sie pokrzywdzonego
do zaistnienia przestepstwa, polegajace na razacym naruszeniu zasad poprawnego ksiegowania i kontroli przez
osoby, ktore kierowaly i nadzorowaly prace oskarzone;j. L. (...), nie sposéb pominaé, ze samo zobowigzanie E. J. do
naprawienia szkody na podstawie przepisu art. 46 § 1 k.k., w przypadku wymierzenia oskarzonej bezwzglednej kary
pozbawienia wolno$ci niewatpliwie nie przyniesie spodziewanego skutku, ktéry bylby realny w razie zastosowania
srodka probacyjnego i zobowigzania skazanej do naprawienia szkody w calo$ci we wskazanym okresie (art. 72 § 2 k.k.).

Podnoszac tej treSci zarzuty obronca wnidsl o uchylenie zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy Sadowi
Okregowemu we Wroclawiu celem ponownego rozpoznania, ewentualnie o jego zmiane przez wymierzenie oskarzonej
za czyn ciagly opisany w punktach I i II czeéci wstepnej orzeczenia kary 2 lat pozbawienia wolno$ci z warunkowym



zawieszeniem jej wykonania na okres 5 lat i nalozenie obowigzku naprawienia szkody, a ponadto o uniewinnienie
oskarzonej od zarzutu popelnienia wystepku opisanego w punkcie III czeSci wstepnej wyroku.

Sad Apelacyjny zwazyl, co nastepuje
Apelacja obroncy oskarzonej E. J. zaslugiwala na uwzglednienie tylko w niewielkim zakresie.

Sad Apelacyjny podzielil poglad obronicy oskarzonej, ze czyny opisane

w punkcie I i IT czeSci wstepnej wyroku nie zostaly popelnione przez oskarzona
w warunkach ciggu przestepstw z art. 91 § 1 k.k., ale stanowia jeden czyn ciagly
w rozumieniu art. 12 k.k.

Uznanie dwoch lub wiecej zachowan przestepczych za przestepstwo ciggle wymaga wypelnienia dwoch przestanek
normatywnych tj. przedsiewziecia tych zachowan z gory podjetym zamiarem oraz ich realizacji w krétkich odstepach
czasu.

W orzecznictwie jak i w literaturze prawniczej podnosi sie, ze ,krotki odstep czasu” o ktéorym mowa w art.
12 k.k. nie powinien zasadniczo przekracza¢ kilkunastu dni, chociaz w praktyce a takze orzecznictwie sadowym
powszechnie przyjmuje sie znacznie dluzsze okresy (z wylaczeniem wielomiesiecznych). W tej sprawie oczywistym jest
spelnienie powyzszego kryterium bowiem odstep czasu miedzy poszczegolnymi zachowaniami oskarzonej opisanymi
w pierwszym jak

i w drugim punkcie cze$ci wstepnej zaskarzonego wyroku wyniost 10 dni.

Nie budzi réwniez watpliwo$ci, ze w tej sprawie tozsamo$¢ pokrzywdzonego nie byla konieczna do przyjecia
konstrukeji czynu ciaglego, skoro przedmiotem zamachu nie byly dobra osobiste.

Bardziej rozbudowanego komentarza wymaga natomiast kwestia dzialania

z gbry powzietym zamiarem przez oskarzona. ,Z gory powziety zamiar oznacza zamiar, ktory juz w chwili jego
powziecia odnosi sie do wszystkich zindywidualizowanych, co najmniej w ogdlnym zarysie, zachowan, skladajacych
sie na czyn ciagly” (por. wyrok SN z 26 marca 1999r., sygn. akt IV KKN 28/99, OSNPK 1999, z.10., poz.2). W
okolicznoS$ciach tej sprawy, gdy przeanalizuje sie w jaki sposob przebiegal przestepczy proceder zorganizowany przez
oskarzong zamiar taki rysuje sie jako zupelnie oczywisty. Oskarzona byla zatrudniona w spoélce (...) sp. z 0.0., ktorej
zadaniem bylo prowadzenie rachunkowosci oraz realizacja przelewow dla spoélek Grupy (...) (tworzacej nieformalng
grupe spolek miedzy ktorymi istnialy powigzania kapitalowe

i faktyczne). W sklad Grupy (...) wchodzily takze pokrzywdzone spdlki (...) sp. z o.0.(...)- (...)(...) i (...) sp.
z 0.0. - (...). Oskarzonej w ramach obowiazkéw pracowniczych powierzono na stale obsluge spoélki (...) sp. z
0.0.(...)- (...)(...). W zwigzku z tym, tylko do rachunku bankowego tej spo6iki oskarzona miata dostep (za pomoca
bankowosci elektronicznej) i z tego rachunku w pewnym momencie rozpoczela wyprowadzac pieniadze i przelewac je
na swoj osobisty rachunek. Natomiast kiedy przejela czasowo obowiazki swojej kolezanki uzyskala réwniez dostep do
rachunku bankowego kolejnej spotki Grupy (...) - tj. (...) sp. z o0.0. (...)A

i kontynuowala ten sam proceder, w analogiczny co do istoty rzeczy sposob, przy wykorzystaniu tej samej
sposobnosci, z nie budzacym watpliwoéci tym samym zamiarem osiagniecia dalszych korzysci majatkowych poprzez
kontynuacje wezes$niej rozpoczetej dzialalnoSci zmierzajacej do realizacji tego samego celu.

W orzecznictwie wyrazono poglad, ze z gory powziety zamiar sprawcy czynu ciaglego musi odnosié sie chociaz w
ogolnych zarysach do zachowan skladajacych sie na czyn ciagly (zob. post. SNz 9.3.2006 1., VKK 271/05, OSNKW
2006, z. 5, poz. 50). Zdaniem Sadu Apelacyjnego orzekajacego w tej sprawie tak rozumiany zamiar nie musi z gory
okresla¢ ile zachowan sprawca zamierza zrealizowaé, taka bowiem interpretacja art. 12 k.k. nie znajduje uzasadnienia
w jego wykladni zaréwno gramatycznej, jak tez funkcjonalnej

i teleologicznej. Warunek dzialania z géry powzietym zamiarem jest spetniony takze wtedy, gdy sprawca poczynajac
od pierwszego zachowania postanawia wykorzystywaé kazda okazje, takze te, ktorej jeszcze nie wyraznie nie dostrzega
lub co mozliwo$ci wykorzystania ktorej nie jest jeszcze pewien, o ile podporzadkowuje swoje dzialanie realizacji tego



samego, od poczatku sprecyzowanego celu, do osiagniecia ktérego zmierza. Takim celem moze by¢ miedzy innymi
osiggniecie najwiekszej mozliwej korzy$ci majatkowej poprzez realizacje takich samych lub podobnych zachowan
lezacych w granicach jego mozliwo$ci sprawczych (por. tak tez, np. wyr. SA w Katowicach z 16.12.2004 r., I AKa
223/04, KZS 2005, Nr 7-8, poz. 98). Zbyt dalekie i prawnie nieuzasadnione bytoby wymaganie, aby sprawca dokladnie
rozplanowal sobie i skonkretyzowat liczbe zachowan. Trafne jest przy tym spostrzezenie, ze przyjecie takiego wymogu
(sprowadzajacego czyn cigghu do realizacji z gory skonkretyzowanych zachowan co do rodzaju i liczby) de facto w
wiekszoSci przypadkéw oznaczaloby przekreslenie mozliwosSci stosowania instytucji czynu ciaglego (por. Komentarz
do Kodeksu karnego Tom. I, pod red. Zawlockiego, uwagi do art. 12 k.k. teza 28, wyd. 2 z 2011r.).

Odnoszac powyzsze poglady do realiéw rozpoznawanej sprawy stwierdzi¢ nalezy, ze bez watpienia oskarzona E. J.
popehiajgc przestepstwo kwalifikowane z art. 286 § 1 k.k. dzialala z gbory podjetym zamiarem w odniesieniu do
wszystkich zachowan objetych zarzutami aktu oskarzenia. Cel tego dzialania byl oczywisty. Od chwili dostrzezenia,
ze dysponuje mozliwoSciami oszukanczego wyludzenia mienia nalezacego do swojego pracodawcy - z uwagi na
powierzone jej zadania pracownicze oraz zaufanie zwierzchnikéw - oraz podjecia decyzji

o dokonywaniu przelewow pieniedzy na swoje konto osobiste, oskarzona powtarzala te zachowania systematycznie i
konsekwentnie i kontynuowala je na innym stanowisku pracowniczym, w czasie zastepowania kolezanki, w taki sam
sposéb, i z tym samym zamiarem. Dlatego tez Sad Apelacyjny przyjal,

iz wszystkie zachowania wchodzace w ramy dwoch przestepstw przypisanych oskarzonej w pkt. I czeSci dyspozytywnej
zaskarzonego wyroku jako popelnione w ciagu przestepstw w rozumieniu art. 91 § 1 k.k., a opisane w pkt. I i IT jego
czesci wstepnej, stanowia jedno przestepstwo ciagle wyczerpujace znamiona art. 286 § 1 k.k. w zw. z art. 294 § 1 k.k.
oraz art. 270 § 1 k.k. wzw. z art. 11 § 2 k.k. i w zw.

z art. 12 k.k. i za tak opisane przestepstwo na podstawie art. 294 § 1 k.k. w zw. z art. 11 § 3 k.k. wymierzyl oskarzonej
kare 5 (pieciu) lat pozbawienia wolnoSci, (stwierdzajac, ze tym samym rozwigzaniu ulegla kara laczna wymierzona
oskarzonej w pkt. III czeéci dyspozytywnej wyroku).

Dodaé nalezy tylko, ze dla przyjecia konstrukcji czynu cigglego nie ma znaczenia okoliczno$é, ze oskarzona w odmienny
spos6b probowata ukryé proceder wyprowadzania pieniedzy w obu pokrzywdzonych spétkach. Mianowicie
w spolcee (...) sp. z 0.0.(...)- (...)(...) dokonywala przerobienia wyciagéw bankowych przychodzacych na jej skrzynke
e-mailowa,

w ten sposob, ze wykasowywala operacje dotyczace przelewdéw na jej konto oraz przerabiala badz tez wykasowywala
salda otwarcia i zamkniecia. Natomiast

w spolce (...) sp. z 0.0. — (...) zaksiegowywala przelane na swoj rachunek bankowy pieniadze na konto lokat w celu
ukrycia niezgodnoSci salda rachunku podstawowego sp61ki w banku, co bylo spowodowane tym, ze nie miala dostepu
do skrzynki e-mailowej zastepowanej kolezanki.

Skoro jednak oskarzona przy obstudze spolki (...) sp. z o0.0. — (...) nie falszowala elektronicznych oraz tradycyjnych
potwierdzen dokonanych operacji tylko, jak slusznie w uzasadnieniu ustalil Sad Okregowy (str. 6 uzasadnienia),
zaksiegowywala przelane na swdj rachunek bankowy pieniadze, na konto lokat,

w celu ukrycia niezgodnosci salda rachunku podstawowego sp6lki w banku, nalezalo wyeliminowaé z opisu czynu
zawartego w pkt. IT czeéci wstepnej wyroku zwrot ,,a nastepnie falszowala elektroniczne oraz tradycyjne potwierdzenie
dokonanych operacji”.

Nie ma natomiast racji obronca zarzucajac Sadowi Okregowemu naruszenie przepiséw prawa procesowego - art. 7
k.p.k,, art. 4 k.p.k. i art. 410 k.p.k. oraz podnoszac zarzut bledu w ustaleniach faktycznych.

Z uwagi na tre$¢ powyzszych zarzutow, Sad Apelacyjny podjal calo$ciowa analize przebiegu postepowania w toku
rozprawy glownej i ocene jego poprawnos$ci, w tym ocene kompletnoSci zgromadzenia materialu dowodowego oraz
prawidlowosci jego analizy i wnioskéw formulowanych przez Sad meriti. Pierwszorzednym bowiem zadaniem sadu
ad quem jest wla$nie kontrola, czy ocena dowoddéw, ktérg przeprowadzil i przedstawil w pisemnym uzasadnieniu
wyroku Sad pierwszej instancji, miesci sie w granicach oceny swobodnej, czy tez nosi cechy oceny dowolnej. W wyniku
przeprowadzenia tak zakre§lonego postepowania kontrolnego Sad Apelacyjny nie ujawnil zadnych okolicznosci



o istotnym znaczeniu, ktére moglyby dawaé podstawe do kwestionowania poprawnosci procedury poznawczej i
ksztaltowania przez Sad meriti podstaw faktycznych podejmowanych w sprawie rozstrzygnieé.

Zasadnym w tym miejscu jest przypomnienie utrwalonego od lat pogladu, wyrazanego tak w doktrynie, jak tez
w judykaturze, ze ustalenia faktyczne dokonane przez Sad meriti w toku rozprawy gléwnej moga byé¢ skutecznie
zakwestionowane, a ich poprawno$c¢ zdyskwalifikowana, wtedy dopiero, gdyby

w procedurze dochodzenia do nich Sad uchybil dyrektywom art. 7 k.p.k., pominat istotne w sprawie dowody lub
opart sie na dowodach na rozprawie nieujawnionych, sporzadzil uzasadnienie niezrozumiale, nadmiernie lapidarne,
wewnetrznie sprzeczne badZ sprzeczne z regutami logicznego rozumowania, wylgczajace mozliwo$¢é merytorycznej
oceny kontrolno-odwolawczej. Zarzut obrazy przepisu art. 7 k.p.k. i w zwigzku z tym dokonania blednych ustalen
faktycznych moze by¢ skuteczny tylko wtedy, gdy skarzacy wykaze, ze sad orzekajacy - oceniajac dowody - naruszy
zasady logicznego rozumowania, nie uwzgledni przy ich ocenie wskazan wiedzy oraz do§wiadczenia Zyciowego.
Ocena dowodéw dokonana z zachowaniem wymienionych kryteriow pozostaje pod ochrong art. 7 k.p.k., i brak jest
podstaw do kwestionowania dokonanych przez sad ustalen faktycznych i koncowego rozstrzygniecia, gdy nadto sad
nie orzeknie

z obrazg art. 4 k.p.k., art. 410 k.p.k. i 424 § 2 k.p.k. oraz nie uchybi dyrektywie art. 5 § 2 k.p.k. Wbrew twierdzeniom
autora skargi apelacyjnej, takich uchybien ktére rodzityby watpliwosci co do merytorycznej trafnosci zaskarzonego
wyroku, Sad Apelacyjny nie stwierdzil.

Nie budzi rowniez zastrzezen Sadu Apelacyjnego przebieg postepowania dowodowego na rozprawie glownej. Sad
I instancji wykorzystal w toku tego postepowania wszystkie istniejace mozliwoéci dowodowej weryfikacji tez aktu
oskarzenia i twierdzen obrony. W szczegblnoSci Sad meriti przestuchal w toku rozprawy oskarzona E. J. i dostrzegajac
odmiennosci

i niedokladnoéci w skladanej relacji o zdarzeniu, odczytal wezeéniej skladane przez nig wyjasnienia. W podobny
spos6b Sad meriti przeprowadzit dowody z wyjasnien oskarzonego T. S. (1) oraz z zeznan Swiadkow, takze w
odniesieniu do tych dowodow, w wypadkach dostrzeganych rozbiezno$ci w tresci o§wiadczen sktadanych na kolejnych
etapach postepowania w sprawie, lub niepamieci szczegoldw zdarzenia, odczytujac protokoly wezeéniej zlozonych
przez nich zeznan; przeprowadzil takze pozostale dowody majgce w tej sprawie znaczenie.

W naturalny niejako sposob w takich sprawach jak ta, ktora jest przedmiotem niniejszego postepowania, obok zasady
swobodnej oceny dowoddw, role szczegdlna odgrywa zasada bezposrednioéci. To wlasnie Sad pierwszej instancji
przeprowadzal dowdd z wyjasnien oskarzonej E. J.

i oskarzonego T. S. (1), mial z nimi bezpoSredni kontakt w toku realizacji czynnoSci dowodowych, ocenial zlozone
przez nich wyjasnienia kierujac sie zar6wno ich treécia, jak tez wlasnymi spostrzezeniami i wrazeniami wynikajacymi
z zachowania sie 0s6b przestuchiwanych, ich reakcji mentalnych na zadawane pytania, postawy w toku realizowane;j
czynno$ci przestuchania

i stosunku do tej czynnosci. To wlaénie ten bezpos$redni kontakt z oskarzona

ioskarzonym T. S. (1) - i analogicznie ze $wiadkami w tej sprawie przestuchiwanymi w toku rozprawy gléwnej - przy
jednoczesnym uwzglednieniu pozostalych dowodoéw w sprawie, w tym opinii bieglego z zakresu pisma

iz zakresu informatyki, stwarzal wlaéciwe warunki dla oceny wiarygodno$ci sktadanych przez oskarzona i oskarzonego
wyjasnien oraz zeznan §wiadkéw. Przeprowadzong przez Sad Okregowy analize wyja$nien oskarzonej nalezy uznac za
w pelni prawidlowa, wnikliwa i wszechstronng, podobnie jak ocene wyjasnien oskarzonego T. S. (1). Wyjaénieniom
tego oskarzonego,

w przeciwienstwie do wyjasnien oskarzonej E. J., Sad Okregowy dal wiare i uniewinnil go od stawianych mu zarzutéw.

W pisemnym uzasadnieniu wyroku, Sad meriti w sposéb w pelni przekonywajacy oraz zgodny ze wskazaniami wiedzy i
zyciowego do$wiadczenia, przedstawil na jakich przestankach faktycznych i prawnych opart swoje wlasne przekonanie
o sprawstwie i winie oskarzonej, kwalifikacji prawnej czynéw jakich dopuscila sie oskarzona, rodzaju i stopniu winy,
a takze co do pozostalych okolicznosci, istotnych z punktu widzenia wymiary kary. Wnioski ocenne Sadu pierwszej
instancji wyprowadzone zostaly z caloksztattu okoliczno$ci ujawnionych podczas przewodu sadowego (art. 410 k.p.k.),



zgodnie z dyrektywami prawdy (art. 2 § 2 k.p.k.) i bezstronnosci ( art. 4 k.p.k.), a tym samym nie wykraczaja one poza
granice ocen zakre$lonych dyspozycja art. 7 k.p.k.

Obronca oskarzonej w zasadzie nie kwestionowal w skardze apelacyjnej,

ze oskarzona jest sprawczynia przestepstwa polegajacego na oszukanczym wyprowadzaniu pieniedzy z rachunkéw
bankowych spdlek nalezacych do Grupy (...) na swdj osobisty rachunek bankowy (w przeciwienstwie do przestepstwa
z art. 270 § 1 k.k., ale o tym bedzie mowa w dalszej cze$ci uzasadnienia). Oskarzona i jej obronca zmierzali natomiast
do wykazania,

ze w procederze braly udzial r6wniez inne osoby (w tym co najmniej oskarzony T. S. (1)), a nawet, ze oskarzona
byla przymuszana do takich przestepczych zachowan (wlasnie przez T. S.) i cze$¢ pieniedzy zostala wyprowadzona z
rachunkéw bankowych pokrzywdzonych podmiotéw bez jej wiedzy i udzialu. Owa argumentacja zmierzala wiec do
umniejszenia winy oskarzonej i w rezultacie miala spowodowa¢ zlagodzenie wymierzonej jej kary.

Wyrazem takiej taktyki argumentowania jest tres¢ i uzasadnienie drugiego zarzutu apelacji, gdzie obronca stwierdzil,
Ze naruszenia art. 7 oraz art. 4, a takze art. 167 i art. 410 k.p.k. (w zakresie czynéw opisanych w punktach I i
IT czeSci wstepnej wyroku) polegaly na razaco jednostronnej, wybiorczej i dowolnej ocenie zebranego w sprawie
materiatu dowodowego, a w konsekwencji doprowadzily do pominiecia szeregu okolicznosci, ktore byly istotne choéby
z wiktymologicznego punktu widzenia, a w konsekwencji powinny zosta¢ wziete pod uwage przy wymiarze kary. Ta
sama uwaga dotyczy réwniez zarzutu czwartego apelacji, gdzie obronca stwierdzil, Ze nieuzasadnione jest w §wietle
zasad wiedzy i doSwiadczenia Zyciowego przypisanie oskarzonej E. J. samodzielnego

ijednoosobowego sprawstwa czynéw opisanych w punkcie I i IT cze$ci wstepnej wyroku.

Sad Apelacyjny po przeanalizowaniu materialu dowodowego zgromadzonego w sprawie nie ma zadnych watpliwoSci,
ze wersja przedstawiana przez obrone nie ma w tym materiale realnego oparcia. Jest ona bowiem formulowana
calkowicie dowolnie, w podporzadkowaniu fikcyjnemu obrazowi rzeczywistoSci wytworzonemu przez oskarzona.
W oczywistym przeciwienstwie do tej fikcyjnej wersji obrony material dowodowy zebrany w toku postepowania
potwierdzil,

ze oskarzona E. J. byla pomyslodawczynia i wykonawczynig przestepczego procederu wyprowadzania pieniedzy ze
spotek Grupy (...).

W szczego6lnoéci postepowanie dowodowe wykluczyto by w tym procederze braly udziat inne osoby niz oskarzona, w
tym osoby, ktore moglyby ewentualnie dziala¢ w charakterze sprawcy kierowniczego, polecajacego, wspolsprawcow,
pomocnikoéw lub podzegaczy.

Odnos$nie dalszych zarzutéw podniesionych w skardze apelacyjnej,

w pierwszej kolejnoséci oceny wymaga zawarte w tej skardze twierdzenie obroncy oskarzonej, ze Sad Okregowy
zaniechal przeprowadzenia z urzedu dowodu

z opinii bieglego informatyka celem sprawdzenia linii obrony oskarzonej w zakresie korzystania przez nig z ustugi
(...), co mialo jej umozliwi¢ popekienie przestepstwa poza stanowiskiem pracy, gdy byla w domu (zarzut naruszenia
art. 167 k.p.k.). Wedlug obrony ma to istotne znaczenie dla precyzyjnego odtworzenia mechanizmu przekazywania
pieniedzy na rachunek osobisty oskarzonej i wyjasnienia czy do wykonywania takich przelewéw dochodzilo do tego
takze w czasie jej nieobecno$ci w pracy.

Odnoszac sie do powyzszego zarzutu stwierdzi¢ nalezy w pierwszym rzedzie, ze w tej sprawie obronca ani na etapie
postepowania pierwszoinstancyjnego, ani przed sadem odwolawczym nie wnibst o przeprowadzenie dowodu z opinii
bieglego informatyka na okoliczno$¢ wyzej wskazang. Nie ulega watpliwo$ci, ze Sad ma obowigzek dochodzenia
prawdy obiektywnej (art. 2 § 2 w zw. z art. 167

iart. 4 kpk) rowniez w sytuacji, gdy strony nie wnioskowaly o przeprowadzenie nowych dowodéw. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze obowiazek ten aktualizuje sie tylko wtedy, jezeli Sad dokonujac oceny dotychczas ustalonego materiatu
dowodowego uzna, ze materiat ten jest niepelny, niekompletny i nalezy go dla calkowitego wyjasnienia sprawy o te
nowe dowody uzupehié. Natomiast



w kwestionowanej apelacja sprawie Sad pierwszej instancji takich watpliwoéci nie mial. Nie mial ich takze Sad
Apelacyjny, stad zarzut naruszenia art. 167 k.p.k. jest zdecydowanie chybiony (zob. postanowienie Sadu Najwyzszego
z dnia 11 marca 2003 r. III KKN 94/02, LEX nr 784009).

Sad nie ustalil, jak wydaje sie sugerowac obronca oskarzonej, ze oskarzona miata prywatny dostep do bankowosci
elektronicznej i korzystajac z wlasnego domowego komputera wykonywala polecenia przelewdéw pieniedzy
pracodawcy na swoje konto osobiste. Zgromadzone dowody dawaly natomiast pelna podstawe dla przyjecia, ze mogla
ona laczy¢ sie zdomu z komputerem na swoim stanowisku pracy, o ile nie byt on wylaczny, ze mogla przygotowywac
przelewy, falszowaé dokumenty, po czym przedstawiac przygotowane przelewy do zatwierdzenia jednej z ksiegowych
juz w miejscu pracy. Niczego innego Sad a quo nie ustalil,

a podniesione w tym przedmiocie zarzuty i sugestie obroncy sg bezpodstawne.

Sad Okregowy na str. 5 uzasadnienia opisal przeciez jak funkcjonowal proceder wyprowadzania pieniedzy z
rachunkéw bankowych spolek, ktore oskarzona obslugiwala. Mianowicie przygotowywane przez oskarzong przelewy
zawieraly nazwy rzeczywistych kontrahentow Grupy (...), natomiast numer rachunku bankowego na ktéry mial by¢
taki przelew dokonany byl numerem rachunku E. J.. Nastepnie owe przelewy (jeden na konto wierzyciela a drugi
na jej konto osobiste) oskarzona przekazywala do autoryzacji ksiegowym M. K. (1) lub E. M., ktére dysponowaly
odpowiednimi kartami elektronicznymi. Owa autoryzacja odbywala sie przy komputerze oskarzonej, przy pomocy
czytnika kart tam zamontowanego i po wprowadzeniu stosownego kodu przez jedng z ksiegowych. Obie ksiegowe
uprawnione do autoryzacji takiego przelewu zostaly wprowadzone w blad przez oskarzona bowiem byly przekonane,
ze przelew przygotowany przez nia odzwierciedlal rzeczywistego adresata przelewu (w rezultacie przelewy byly
dwa razy placone — raz na rzecz uprawnionego kontrahenta, a drugi raz na osobiste konto oskarzonej). Zupelnym
nieporozumieniem jest wiec stwierdzenie obroncy, ze w uzasadnieniu wyroku zupelnie pominieto te zeznania
Swiadkow (w tym M. S. (1)

z dnia 24.04.2013r.) z ktérych wynika, ze wykonanie przez oskarzona przelewu moglo nastapi¢ wylgcznie po jego
merytorycznym sprawdzeniu przez ksiegowa

i dokonaniu przez nig akceptacji za pomoca karty elektronicznej — klucza, do ktérego oskarzona nie miala nigdy
dostepu. Jest wrecz przeciwnie, bowiem Sad a quo poczynil powyzsze ustalenia faktyczne wlaénie na podstawie zeznan
tych $wiadkow (tj. M. K. (1), E. M., D. S. (1), J. O. (1), M. S. (1) itd.), stwierdzajac takze, Ze oskarzona realizowala
przelewy po akceptacji uprawnionej ksiegowej i nie miala dostepu do uzywanych przez te osoby kart. Jednakze takie
okoliczno$ci nie §wiadczg o tym, ze oskarzona jest niewinna. Obronica najwyrazniej zupelnie pominal, ze przestepstwo
jakie zarzucono oskarzonej polegalo zasadniczo na wprowadzeniu w blad gléwnej ksiegowej, w ten sposob, ze
oskarzona przedkladala jej do akceptacji sporzadzone przez siebie elektroniczne polecenia przelewu réznych kwot
pienieznych z kont bankowych nalezacych do pokrzywdzonych spoélek na swoje konto, wskazujac nieprawdziwy tytut
przelewu i dokonata tych przelewow.

Co sie za$ tyczy zarzutu naruszenia art. 410 k.p.k. polegajacego na pominieciu dowodu z zeznan $wiadka M. S. (1)
zlozonych podczas rozprawy gléwnej w dniu 26.04.2013r., to podkresli¢ nalezy dodatkowo, ze wprawdzie $wiadek
stwierdzila, ze niewykrycie calego procederu wynikato z braku wlasciwego nadzoru i procedur u pracodawcy, ale
jednoczednie zeznala, ze niemozliwym bylo aby wspoloskarzony T. S. zmuszal oskarzong do czegokolwiek, bo jak
przychodzit do dziatu ksiegowosci to oskarzona bardzo sie

z tego cieszyla. Ponadto stwierdzila, ze nikt nie mial dostepu do poczty internetowej oskarzonej bowiem zawsze ja
wylaczala; nikt nie mial takze uprawnien zeby korzystac z jej komputera. Dodala takze, ze w czasie urlopu oskarzona
nadal wykonywala swoje obowigzki stuzbowe ale nie wie dlaczego.

Owszem oskarzona miala mozliwo$¢ laczenia sie z domu ze swoim komputerem stuzbowym. Sad Okregowy ustalil,
ze miala dostep do bazy danych firmy z komputera znajdujacego sie poza firma dzieki usludze (...) (str. 7
uzasadnienia). Umozliwiono jej ten dostep, poniewaz miala za zadanie wyjasnié¢ niezgodno$ci miedzy rozrachunkiem
kontrahentow, a stanem kont rozrachunkowych i stwierdzila, ze bedzie to robi¢ po poludniu w domu. Powyzsze wynika
z zeznan $Swiadka M. S. (2), ktéra wyjasniala, ze (...) zmienial system bankowy od 2009r. i trzeba bylo prawidlowo



powprowadzaé wszystkie salda. Tego miala pilnowaé oskarzona i zrobi¢ porzadek na rozrachunkach w spélce (...).
Tam bylo troche nieprawidlowosci

i chyba dlatego miala ten zdalny dostep”. Dodala jednak, ze ,to sa dwa rozne systemy i nie mozna bylo sprawdzaé
rachunkéw banku” (k. 3174). Sad Okregowy na str. 48 uzasadnienia w odniesieniu do twierdzen oskarzonej, ze ktos
inny dokonywal przelewow na jej konto, bowiem przelewy te wedlug niej byly realizowane podczas jej nieobecnosci
w pracy argumentowal, ze przeprowadzone w tym zakresie dowody wskazaly, ze miala ona dostep do sytemu
rowniez zdalnie z domu. Tylko, Ze ten argument Sadu nie byl trafny skoro z cala pewnos$cia ustalono, ze przelewy
przygotowywane przez oskarzona musialy by¢ autoryzowane, a wiec wykluczalo to wysylanie ich na odleglo$¢ z domu.
Przeciez Sad Okregowy ustalajac stan faktyczny sprawy nie poczynitl ustalen, ze oskarzona dokonywala przelewow
zrachunkéw bankowych Spotek na swadj rachunek osobisty bedqc obecna w domu. Mozna sie tylko domyslac
(jak wyzej juz w tym uzasadnieniu wskazano) ze mogta na odleglo$¢ jedynie falszowaé przychodzace do niej droga e-
mailowa wyciggi bankowe, bo to nie wymagalo zadnej autoryzacji,

a jedynie dostepu do skrzynki e-mailowe;j.

Prawda jest, ze Sad meriti nie zadal od bylego pracodawcy oskarzonej dokumentéw z ktorych wynikaloby czy daty
wysylania przelewéw i obecnoSci

w pracy oskarzonej pokrywaly sie. Sad Apelacyjny stoi jednak na stanowisku,

ze przeprowadzenie owego dowodu w sprawie bylo nieprzydatne dla ustalenie okolicznoéci istotnych dla
rozstrzygniecia. Jest tak dlatego, ze wedlug Swiadkow oskarzona przychodzila do pracy takze wtedy, gdy miala
dzienn wolny. E. M. stwierdzila, ze oskarzona nie opuécila ani jednego dnia z powodu zwolnien lekarskich, chociaz
twierdzila, ze jest chora na raka (k.2993 v). U. L. przypomniala sobie, ze oskarzona praktycznie nie chodzila na
zwolnienia, jak sie Zle czula brala urlop (k. 3080 v). J. O. (1) stwierdzila, ze bardzo czesto zdarzalo sie, ze E. w dniach
wolnych przychodzila do pracy (k. 2002). E. O. zeznala, ze ,nie przypominam sobie, aby E. miala jakies dluzsze
przerwy w pracy. Miala pojedyncze dni nieobecnosci. Nie miala dluzszych urlopéw. E. twierdzila, ze nie lubi siedziec¢
w domu bo sie nudzi

i nie ma potrzeby brania wolnego. Zdarzalo sie, ze w dniu wolnym E. przychodzila do pracy. Thumaczyla, ze co$
trzeba zalatwié, ze czego$ zapomniala zrobi¢. Pracowala przy swoim biurku. Co konkretnie robita w takim przypadku
nie potrafie powiedzie¢. Gdy jej nie bylo w pracy to bardzo dzwonila; nie przypominam sobie, aby z komputera E.
korzystaly inne osoby niz ona.” (k.2076-2077). M. S. (1) zeznala ,,z tego co sobie przypominam to E. nie chodzila na
urlopy, ajakjuz mialajakis kroétkiurlop to i tak przyjezdzala na godzine, dwie. Gdy przychodzila w dniu
wolnym do pracy to zalatwiala jakie$ sprawy stuzbowe. Pracowala przy komputerze. Twierdzila, ze co$ zapomniala
zrobi¢ lub ze wypadto co$ pilnego” (k. 2080).

Na marginesie stwierdzi¢ nalezy, ze wbrew pozorom takie postepowanie oskarzonej mialo sens, bowiem oskarzona
zdawala sobie sprawe, ze przy dluzszej nieobecno$ci w pracy musialby ja kto$ zastapic i tym samym moglo doj$¢ do
ujawnienia oszukanczego procederu.

Niezaleznie od powyzszego warto zauwazy¢, ze Sad Okregowy w tym wzgledzie dal takze wiare zeznaniom $wiadka D.
S., ktora przyznala, ze ze strony pracodawcy wykluczono jakikolwiek wspétudziat innych oséb z firmy (k. 2991 v).

Obrona forsujac teze, ze kto$ inny dokonywal przelewdéw na rachunek bankowy oskarzonej nie przedstawita jednak
praktycznie zadnych racjonalnych argumentéw, ze tak wlaénie bylo. Po pierwsze niewiarygodnym jest, aby to
oskarzony T. S., bo to on w pierwszym rzedzie zostal wskazany przez oskarzona jako sprawca kierowniczy calego
przedsiewziecia, mialby wysylaé takie przelewy, skoro pracowal na stanowisku kierowcy-zaopatrzeniowca, nie miat
dostepu do komputera oskarzonej i nie znal sie na ksiegowaniu. Ponadto ze wzgledu na przebieg znajomosci
oskarzonej (przedstawionej szczegblowo w uzasadnieniu wyroku) nie ma dowodoéw, ze ja do czegokolwiek zmuszal,
grozil jej czy szantazowal (zeznali o tym praktycznie wszyscy $wiadkowie). Z materialu dowodowego wynika, ze
oskarzony T. S. mial uczciwe zamiary wobec oskarzonej i nie wiedzial o przestepczym procederze. Jego wyjasnienia
w przeciwienstwie do wyjasnien oskarzonej okazaly sie po prostu wiarygodne.



Ponadto oskarzona w miare jak toczylo sie postepowanie karne w jej sprawie i na jaw wychodzily kolejne fakty,
zasugerowala, ze tg inna osoba, ktora miala akceptowaé jej proceder i o nim wiedziala, a nawet czynnie brala w
nim udzial byla gléwna ksiegowa M. K. (1), chociaz w dalszej fazie postepowania do tej wersji juz nie powracala,
by w toku rozprawy do niej zné6w nawigzaé. W tym wypadku takze nie ma zadnych przestanek, ktére nawet
uprawdopodabnialyby takie twierdzenia. Pierwsza osoba wobec ktorej oskarzona ujawnila swoj przestepczy proceder
byla $wiadek D. S. (1). Swiadek zrelacjonowala, ze wowczas oskarzona byla zaplakana, trzesla sie, powiedziala,

ze wyprowadzita znaczna gotoéwke, nie powiedziala ile, powiedziala,

ze przygotowywala przelewy i dawala M. K. do podpisywania. Nic nie méwila, ze M. K. z nig wspoéldziala, raczej
powiedziala, ze K. nic o tym nie wiedziala (k. 3017 v). Tak wiec oskarzona nie mowila wowczas, ze kto$ ja zmuszal
do tego procederu, lub ze w jego dokonanie byly zamieszane inne osoby, a przeciez, gdyby tak bylo wyjawienie tych
okolicznosci w takiej sytuacji byloby jak najbardziej naturalne.

Ponadto to sama M. K. (1) zwrécila sie do Banku (...), gdzie prowadzony by} rachunek (...) sp. z 0.0.(...)- (...)(...) o
potwierdzenie salda bankowego (co przeciez nieuchronnie prowadzilo do wykrycia przestepstwa).

Nie sposob przy tej okazji pominaé wyjasnien oskarzonej, ktére od poczatku byly wykretne. Poczatkowo wyjasnila,
ze wyprowadzone pieniadze byly pozyczka od pracodawcy. W swoich trzecich wyjasnieniach (k.1224 -1227) opisala
ile wyprowadzita pieniedzy oraz w jaki sposob i stwierdzila, ze to na polecenie T. S. (1), za jego namowa, wedlug jego
pomystow i planu, i pod wplywem szantazu (przynajmniej poczatkowo). W tych wyjasnieniach oskarzona nawet nie
wspomniala, Ze pieniadze mogly by¢ na jej konto przelewane przez inne osoby pod jej nieobecno$¢ w pracy, ze kto$
znal dostep do jej komputera i robit to bez jej wiedzy (chociazby niekiedy), ze wszyscy wiedzieli (wrecz zaprzecza aby
ktokolwiek sie domyslal) i nic nie moéwi o ewentualnej roli czy udziale M. K. Watek glownej ksiegowej jako osoby
bioracej udzial w przestepczym procederze pojawil sie dopiero w jej kolejnych wyjasnieniach (k.1829-1833).

Nie mozna pominaé i tego, ze nikt inny nie mial dostepu do komputera oskarzonej. Swiadek M. K. zeznala, ze bez
loginu i hasta oskarzonej nikt inny z pracownikéw nie mial wgladu do komputera oskarzonej. Ponadto §wiadek nie
mogla sie ze swojego komputera zalogowa¢ sie do tego systemu bankowego on-line (k. 3100vik. 1806). Potwierdzila to
E. M. (,,nie mozna bylo obslugiwaé¢ rachunku bankowego z innego komputera niz z komputera oskarzonej - k. 522), J.
0. (1) (k. 3101), D.S. (k. 2991 v) i R. J. (k. 2964v). Swiadek W. K. stwierdzil, ze komputer oskarzonej byl zabezpieczony
hastem, a do banku w drodze elektronicznej mial dostep tylko ten pracownik, ktéry mial uprawnienia - mial on swoje
haslo (k. 3016).

Sad Apelacyjny nie znalazl rowniez racjonalnych powodéw by da¢ wiare twierdzeniom oskarzonej, ze nie popelnila ona
czynu opisanego w punkcie ITI czeSci wstepnej wyroku, kwalifikowanego z art. 270 § 1 k.k. Wersji oskarzonej przeczy
przede wszystkim opinia bieglego z zakresu pisma, ktory po przebadaniu prébek pisma od oskarzonej i $wiadka A.
Z. (dawniej R.) stwierdzil, ze podpis zlozony na skardze pod imieniem i nazwiskiem A. R. nie zostal nakre§lony przez
A. Z., ale z duzym prawdopodobienistwem zostal nakreSlony przez oskarzong E. J.. Obronca zasugerowal, ze skoro
opinia bieglego nie jest kategoryczna (i ze nie pobrano prébek pisma do pozostalych pracownikéw A.), a oskarzona
stwierdzila, ze wiele os6b mialo dostep do jej pendriva, to taki dowod winien by¢ zdyskwalifikowany. Takie jednak
rozumowanie nie jest przekonywajace jezeli weZmie sie pod uwage lacznie wszystkie okolicznoéci sprawy. Po pierwsze
wlaécicielka pendrive byla oskarzona; po drugie na tym no$niku znaleziono plik

z treScig skargi do PIP; po trzecie na skardze pod imieniem i nazwiskiem A. R. podpisala sie z duzym
prawdopodobienstwem oskarzona; po czwarte zlozenie tej skargi nastapilo w takim czasie aby odwroci¢ uwage od
oskarzonej

iprocederu, ktorego sie dopuscita. W zwiazku z tym Sad Apelacyjny nie znalazt prawnych ani faktycznych podstaw aby
zakwestionowac ustalenia Sadu a quo, uznac je za nieuprawnione i przychyli¢ sie do wniosku obroncy o uniewinnienie
oskarzone;j.

Obronca oskarzonej podniost takze zarzut razacej niewspolmierno$ci orzeczonej wobec oskarzonej kary 5 lat
pozbawienia wolnoéci (kary jednostkowej wymierzonej w pkt I czeSci dyspozytywnej wyroku i kary lacznej) wnoszac



o jej ztagodzenie i zastosowanie w odniesieniu do oskarzonej dobrodziejstwa warunkowego zawieszenia wykonania
kary.

Sad Apelacyjny nie podzielit tego zarzutu obroncy. Wyrazem takiego stanowiska bylo wymierzenie oskarzonej w
punkcie I podpunkt 2) niniejszego wyroku kary 5 (pieciu) lat pozbawienia wolnoéci. Ponadto Sad Apelacyjny polaczyl
oskarzonej E. J. wymierzona jej w pkt. I niniejszego wyroku kare 5 ( pieciu) lat pozbawienia wolnosci oraz kare 6
miesiecy pozbawienia wolno$ci wymierzong jej w pkt. II czeSci dyspozytywnej zaskarzonego wyroku i wymierzyt jej
kare laczna 5 (pieciu) lat pozbawienia wolnoSci (kara lgczna zostala orzeczona wiec na zasadzie pelnej absorpcji).

W ocenie Sadu Apelacyjnego aczkolwiek kara pozbawienia wolno$ci wymierzona oskarzonej jest karg surows, to nie
nosi ona jednak znamion kary razgco niewspotmiernie surowe;j.

Bez watpienia w niniejszej sprawie wystepuje zdecydowana przewaga okolicznoSci obciazajacych oskarzona, w tym w
szczegolnosci znaczny stopien winy i bardzo wysoki stopien spolecznej szkodliwo$ci czynu z art. 286 § 1 k.k. w zw. z
art. 294 § 1 k.k. oraz art. 270 § 1 k.k. w zw. z art. 11 § 2 k.k. i w zw. z art. 12 k.k. przejawiajacy sie w znacznej wysokosci
wyrzadzonej szkody (ktéra wynosila ponad trzy miliony zlotych). Oskarzona dzialala z niskich pobudek (checi zysku),
a jej dzialanie charakteryzowal brak jakichkolwiek zahamowan etycznych

i lekcewazenie podstawowych norm spotecznych. Oskarzona w dramatyczny wrecz sposdb zawiodla swoich
przetozonych. Nie miala takze skrupuléw aby obcigzaé inne osoby i w ten sposob probowac polepszy¢ swoja sytuacje
procesowa (T. S. przebywal przez kilka miesiecy w areszcie Sledczym wla$nie na podstawie wylacznie pomowienia
przez oskarzonag).

Whbrew postulatowi obroncy za zlagodzeniem kary wymierzonej oskarzonej nie moze przemawiac¢ okoliczno$¢, ze
dobrowolnie ujawnila ona swoj przestepczy proceder, bowiem tak nie bylo. Prawda jest taka, ze to J. O. (2) juz
weze$niej zglaszala problem braku sald na wyciggach a nastepnie w trakcie przygotowywania bilansu za 2009r.
zadzwonila do banku, ktory wykluczyl mozliwoé¢ przestania wyciagu bez salda. Zglosila ten problem gléwnym
ksiegowym. D. S. poirytowana poszla do M. K. z propozycja aby p6j$¢ do banku nastepnego dnia. Oskarzona widziala
i slyszala to zdarzenie. K. przygotowala pismo do banku, ktére miala wyslaé oskarzona ale tego nie zrobita. Stalo sie
oczywiste, ze dalej tej fikceji oskarzona nie bedzie mogla utrzymac. Dwa dni pdzniej oskarzona nie przyszta do pracy,
ale czekala przed firma na D. S. i przyznala sie jej, ze wyprowadzila znaczna sume pieniedzy (k. 3017 v). To zatem
nie wyrzuty sumienia, nie to, ze miala juz doé¢ tego procederu lecz pelna swiadomosé, ze w ciagu kilku dni oszustwo
zostanie wykryte sklonilo oskarzona do takiego kroku.

Jednoznacznie negatywnie nalezy ocenia¢ okoliczno$é, ze oskarzona przez caly czas procesu nie naprawila
wyrzadzonej szkody. Zwroécila tylko niewielka czesé wyprowadzonych pieniedzy choé z okoliczno$ci sprawy wynika,
ze stac ja bylo na wylozenie o wiele wiekszej kwoty.

Pozostale podniesione przez obronce okolicznosci takie jak stan zdrowia oskarzonej, posiadanie dzieci i nowej pracy,
ze wzgledu na przewage okolicznoSci obcigzajacych nie maja istotniejszego znaczenia. Owszem prawda jest, ze
pracodawca oskarzonej nie mial wdrozonego skutecznego systemu kontroli pracownikow w zakresie wykonywanych
przez nich przelewéw. Tym niemniej trudno jest stwierdzié¢, ze pracodawca oskarzonej przyczynit sie do popekienia
przestepstwa skoro jego postawa opierala sie na zaufaniu do pracownikéw, a wiec ludzi z ktérymi laczyla go szczegolna
umowa jaka jest umowa o prace. Oskarzona wyraznie naduzyla udzielonego jej zaufania i zamiast powiadomié
pracodawce o mozliwych niebezpieczenstwach jakie mogl nie$¢ taki system dokonywania przelewow, wykorzystala
istniejaca luke i wyprowadzila z pokrzywdzonych spoélek znaczng sume pieniedzy.

Kara wymierzona oskarzonej spelnia cele wychowawcze i prewencyjne, a takze ogdlny prawny cel sprawiedliwosciowy.
Trafnie wskazal w jednym z wyrokéw Sad Apelacyjny we Wroclawiu, ze kara nadmiernie zlagodzona moze zostaé
oceniona subiektywnie przez oskarzonego jako brak kary, a wowczas wyrabia lub poglebia w nim poczucie bezkarnosci,
przekonanie o niesprawno$ci systemu prawnego, o istnieniu mechanizméw umozliwiajacych unikniecie prawnych
dolegliwo$ci, i nie powstrzymuje od kontynuowania procederu popelniania przestepstw. Kara taka w konsekwencji nie
tylko nie niesie z soba oczekiwanych korzysci dla skazanego, ale przeciwnie, w okre$§lonych sytuacjach moze oznaczaé



niekorzy$¢ w postaci glebokich zmian w jego osobowosci oraz uksztalttowania sie w sposéb wzglednie trwaly falszywego
systemu wartoSci (wyrok z dnia 23 lutego 2006 r., II AKa 17/06, LEX nr 176531).

W pozostalym zakresie zaskarzony wyrok utrzymano w mocy.
Majac na uwadze powyzsze orzeczono jak na wstepie.

Na podstawie art. 63 § 1 k.k. na poczet wyzej wymierzonej kary lacznej pozbawienia wolno$ci zaliczono oskarzonej
okres jej zatrzymania i tymczasowego aresztowania od dnia 13 maja 2010r. do dnia 5 listopada 2010r.

Na podstawie art. 634 k.p.k. w zw. z art. 627 k.p.k. zasadzono od oskarzonej koszty sadowe za postepowanie przed
sadem odwolawczym, w tym wymierzono jej 400 zl tytulem oplaty za obie instancje.



